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d,/^�/^^h� 

DĂǇ�ϮϬϮϮ 

 

U ZĞĐƚŽƌƐ�DĞƐƐĂŐĞ 

U �ŝƐŚŽƉ�WĂƚ��ƵŶŶ�
dŚĞ�,ĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ 

U �ŵŝůŝŽ��ĂƉŝŶ�
sŽĐĂƟŽŶ�:ŽƵƌŶĞǇ 

U &ƌ͘��ĂǀŝĚ��ŽǁůŝŶŐ�
EĞǁ�,ƵŵĂŶ�
&ŽƌŵĂƚŽƌ 

U ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�
hƉĚĂƚĞ 

U dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

hW�KD/E'��s�Ed^ 

U dĞ�<ƵƉĞŶŐĂ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�:ƵŶĞ�ϭϬƚŚ 

U DŝĚ�zĞĂƌ�ZĞƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ��ŝŶ�dĂƵƌĂŶŐĂ�ϮϴƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ƚŽ�ϯƌĚ�ŽĨ�:ƵůǇ͘�� 

U ^ƚĂƌƚ��ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ƚǁŽ�ŽŶ�ϮϱƚŚ�:ƵůǇ͘ 

U sŽĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�^ĞŵŝŶĂƌǇ��ϮϮŶĚ�Θ�ϮϯƌĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͘ 

U �ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞŵĞĚŝĂƚĞĚ��ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 

�KZ�/E�d/KE^ 

U DŽŶƚǇ��ĂŵĨŽƌĚ��-��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ���ŝŽĐĞƐĞ�ϭϲƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ—^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��WƌŽ-�ĂƚŚĞĚƌĂů 

   

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͕ 
 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ͘ 
 
KƵƌ� ŽĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ŵĞ� ƚŽ�ǁƌŝƚĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ĞŵŝŶĂƌǇ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕� /�ǁĂƐ�ŶŽƚ� ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ� ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŚĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͊ 
 
tĞůů͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƵƉ�ƚŽ͍�tĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϭƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��Ɛ�Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŽ�
ŵŝŶƐƚĞƌ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂƐ�ƉƌŝĞƐƚƐ͕�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽůǇ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆǇ� ŝŶ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�
dŚĞ� sĂƟĐĂŶ� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ůĞƌŐǇ� ŚĂƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĂŶ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚŽ�
ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ͘���/ƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ͕�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ� ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ͘�dŚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚĂī�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ�;ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͕�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�;ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ� ^ŚĞƉŚĞƌĚ� ;ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ� ƚŚĂƚ� ŐŽĞƐ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŇŽĐŬ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�;ƉĂƐƚŽƌĂů�ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘� 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�WŽŶƐŽŶďǇ͕�ĚƌŽƉ�ŝŶ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�ƐƉĂƌĞ�ĐƵƉƉĂ͊ 
 
'ŽĚ�ďůĞƐƐ͘ 
&ƌ͘�DĂƚŚĞǁ�sĂĚĂŬŬĞǀĞƩƵǀĂǌŚŝǇŝů—ZĞĐƚŽƌ� 
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7+(�+$33,1(66�2)�-(686� 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂŶǇ�ĐůĞĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ͕�Žƌ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ� /�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĞůƚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

,Ğ� ǁĂƐ� ŽŌĞŶ� ĂĐĐƵƐĞĚ� ŽĨ� ĚŝŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐŝŶŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐŽĐŝĂů� ŽƵƚĐĂƐƚƐ͘��
KŶĞ�ŐĞƚƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ� ĨƵŶ� ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŽǀĞƌ�Ă�ŵĞĂů͘�� 

�ƚ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ�:ŽŚŶ�ϭϱ��ŚĞ�ƵƌŐĞƐ�ŚŝƐ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ� ͚ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ũŽǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ũŽǇ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͛͘ 

/� ŽŶĐĞ�ŚĞĂƌĚ� ƚŚĞ�ƉĂƚŚ� ƚŽ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ� Ăůů� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�ǁĂůŬ͕�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�͚KƵƌ�:ŽƵƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�:ŽǇ͛͘����^ƚ�WĂƵů�ŝŶ�'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗ϮϮ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͗�ůŽǀĞ͕�ũŽǇ͕�
ƉĞĂĐĞ͕�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ͕�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů͘�� 

��ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ� ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�Žƌ� ͚ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕͛� ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĮŐƵƌĞ͕�ĂŶĚ� /�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘��� 

tĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ǁĂĐŬǇ�ŚƵŵŽƵƌ͘����ŝĚ�ŚĞ�ǁĂƌŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͛Ɛ�ĞǇĞ�
ĂŶĚ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŚŝůĞ�ĐŚƵĐŬůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂďƐƵƌĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ͍���ŶĚ�
ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂŵĞů�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞĞĚůĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ� ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ� ŚĞĂǀĞŶ͍� � � dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ŝƐ� ũƵƐƚ� ĂƐ� ĐůĞĂƌ� ŝĨ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ŬŝŶĚůǇ� ůĂƵŐŚƚĞƌ� ĂŶĚ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͘ 

tĂƐ� :ĞƐƵƐ� � ĐŚƵĐŬůŝŶŐ� ŐĞŶƚůǇ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ĂǁŬǁĂƌĚ� ƉĂƐƐĂŐĞ� DĂƌŬ� ϳ͗ϮϲĨ� � ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŚĞ� ƉĂŐĂŶ�
^ǇƌŽƉŚŽĞŶŝĐŝĂŶ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�dǇƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ-ĚŽŐƐ͍���ŝĚ�ƐŚĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ƚĞĂƐŝŶŐ�ŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐŚĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƌĞƉĂƌƚĞĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ-ĚŽŐƐ�ƐƟůů�ĞĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͍���ŝĚ�ƐŚĞ�ŬŶŽǁ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĂƚ��ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĞĂů�ŚĞƌ�ůŝƩůĞ�Őŝƌů͍���� 

WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͕�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘��/Ŷ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞůǇ�ŝŵĂŐĞƐ�
ŚĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�͚ƐŽƵƌƉƵƐƐ͛�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ��ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ͘�� 

DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ�ǁĂƐ�ƌĞƉƵƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�͚ĐŚĞĞƌĨƵů�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͛�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ŽĨ��ŚĂƌŝƚǇ͘��^ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�͚Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ŐůŽŽŵǇ�ŶƵŶƐ͛͘��� 

KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ůĂƚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŽƵŶŐĞ͘���/�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƵƌ͕�ĂŶĚ�/�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŝƚ�,ŝƐ�^ŽŶ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ͘ 

�ŝƐŚŽƉ�WĂƚ��ƵŶŶ����� 

 

�čéõġĜéĶŬ 

�;ĮúčĜéĶčġƍ 

�ġƍ� 

ӰӲԎӱӰԎӲӰӲӱ 

KƦ�5éĮƻԤǊ�

EĮƒ-

�éĶċþúĮéƈ�

�ċĮčıĶõċĹĮõź 

�Įõź-čıċġƛ�

EéĹƈ�5éĮĶčƍ�

�þėþôĮéĜƦ 
�ėćĮþŪ�OġĜŶԂ��Զ�EéĹƈ�5éĮĶčƍԂ���úéƌ�0čĮĖþôƻ�éĜŪ�5ġĜĶƻ��éěćġĮŪ 

&ŝƌƐƚ�zĞĂƌƐ 

sĂŬĂ͕�dƵŶŐ�
:ŽƐĞƉŚ�Θ�
�Žď�ĂŌĞƌ�Ă�
ŚĂƌĚ�ĚĂǇ�ŽĨ�

ƐƚƵĚǇ 



 

 ϰϰ�sĞƌŵŽŶƚ�^ƚƌĞĞƚ�WK��Žǆ�ϰϳϰϬϲ�WŽŶƐŽŶďǇ͕���ƵĐŬůĂŶĚ��EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘��WŚŽŶĞ͗�Ϭϵ�ϯϲϬ�ϱϯϳϱ͘����ŽĨĨŝĐĞΛŚŽůǇĐƌŽƐƐ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ��ů���ǁǁǁ͘ŚŽůǇĐƌŽƐƐ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ 

�ŵŝůŝŽ��ĂƉŝŶ��-�tĞůůŝŶŐƚŽŶ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ 
ϯƌĚ�zĞĂƌ�^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�>ŝĨĞ�ŝŶ�

ƚŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌǇ� ŝƐ� ƋƵŝƚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ďƵƚ� ĨƵůĮůůŝŶŐ͘� �ŵŝĚƐƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� /� ĮŶĚ� ƚƌƵĞ�

ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ͘�DǇ�ĚĂŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�

ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�ŐƌŽǁ͘� 

�Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇ͕� /�ĂĚŵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ� ŝŶ�ŵǇ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ďĞ� ůŝŬĞ� ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ� /�

ŐƌĞǁ�ƵƉ͘� /�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ� ĨĂŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�WŽƉĞ͕�ǁŚŽ� ůĂƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�^ĂŝŶƚ� :ŽŚŶ�WĂƵů� //͘��Ɛ�Ă�

ǇŽƵƚŚ͕� /�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ͗� ͞:ĞƐƵƐ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ� ƚŽ�ďĞ�ŵĞƚ͕� ůŽǀĞĚ͕�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůĞĚ͘͟ �/�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘��Ɛ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�ƉƌĞƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�Ă�

ƉƌŝĞƐƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�DĂƐƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĂƐ�ŵǇ�ǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ďŝƐĐƵŝƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�DǇ�

ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ůĂƵŐŚĞĚ�Ăƚ�ŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ŵǇ�ũŽǇ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�

ŽŶĞ�ĚĂǇ͘ 

/�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ŝŶ� ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐŽƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďƵƚ� /�ĚŝĚ�ŶŽƚ� ĨĞĞů�

ƐĂƟƐĮĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ĨƵůů͘�/�ǁĂƐ�ůŽŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ /�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�DĂƐƐ�

ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌ͘�/�ƚƌŝĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ͘�/�ǁĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�

ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ǁŽƌŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�/�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ĂƐ�Ă�

ŶƵƌƐĞ͘� /�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ�Ă�ƉŽŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�

ĂŶĚ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ� /� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ĨŽƌ͕�

ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�/�ǁĂƐ�ƐƟůů�ůŽŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕� /� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ͘� � /�

ĨŽƵŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂƐ�Ă� ƐƉĞĐŝĂů�ŐŝŌ� ƚŚĂƚ� /� ĐŽƵůĚ�

ƐŚĂƌĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ĐĂůůŝŶŐ� ŐƌĞĂƚůǇ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ŵĞ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ŵǇ�

ĚĞĞƉĞƐƚ�ĚĞƐŝƌĞ� ƚŚĂƚ� /� ŬŶŽǁ�ǁŽƵůĚ� ĨƵůĮů�ŵǇ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘� /� Ăŵ�ŶŽǁ� ŝŶ�

,ŽůǇ��ƌŽƐƐ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ŵǇ�ĚƌĞĂŵƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�/�

ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĚĞĞƉ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�&ĂŝƚŚ�ŝŶ�,ŝŵ͘�/�ƉƌĂǇ�

ĨĞƌǀĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘ 

Thomas Chani Park 

^ƚĂƌƚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�DĂƐƐ�
ƚŚĞŶ�ƉŝĐŶŝĐ�Ăƚ�
�ŽƌŶǁĂůů�WĂƌŬ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ� 
&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ� 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 



 

 ϰϰ�sĞƌŵŽŶƚ�^ƚƌĞĞƚ�WK��Žǆ�ϰϳϰϬϲ�WŽŶƐŽŶďǇ͕���ƵĐŬůĂŶĚ��EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘��WŚŽŶĞ͗�Ϭϵ�ϯϲϬ�ϱϯϳϱ͘����ŽĨĨŝĐĞΛŚŽůǇĐƌŽƐƐ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ��ů���ǁǁǁ͘ŚŽůǇĐƌŽƐƐ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ 

dŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘���tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌĂŝŶ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ŽĨ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘��tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ďĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ͘ 

�ŶŶƵĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ��ƉƉĞĂů 

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ΖtŽƌůĚ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�sŽĐĂƟŽŶƐΖ͘���
ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŽĨ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŽŶĂƟŽŶƐ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŵĂĚĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ,ŽůǇ� �ƌŽƐƐ� ^ĞŵŝŶĂƌǇ� ŐƌĞĂƚůǇ� ĂŝĚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐƚĂĸŶŐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕ ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͘�^ƵĐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

KŶůŝŶĞ��ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ͗ 

,ŽůǇ��ƌŽƐƐ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�WŽŶƐŽŶďǇ 
�ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƚ�-�Ϭϲ�Ϭϭϵϵ�ϬϬϵϯϵϮϴ�ϬϬ 
WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ζ�ŽŶĂƟŽŶΖ�ĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ƌĞĐĞŝƉƚ͘ 

KƵƌ� ƚǁŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ďůŽĐŬƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶĚ� ůŽŽŬ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ͊� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ǁĂƌŵ͕�
ĚƌǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚĞƌ͘� � �dŚĞ�ƐƚĂī�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ŐƌĞĂƚůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘�� 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂĚŵŝŶ�ďůŽĐŬ� ŝƐ�ƐƟůů�ƵŶĚĞƌ� ƐŚƌŝŶŬ�ǁƌĂƉ�
ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ͛Ɛ� ƋƵŝƚĞ� Ă� ďŝƚ� ŽĨ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ŐŽ� ďĞĨŽƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘� � � tĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ŶĞǁ� ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĐůĂĚĚŝŶŐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨ͘�� 

KƵƌ� ŵĂŬĞƐŚŝŌ� ĚŝŶŝŶŐ� ƌŽŽŵ͕� ŬŝƚĐŚĞŶ� ĂŶĚ� ƐƚĂī�
ŽĸĐĞƐ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐƌĞĂƚ�ďĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘ 

,�DP�D�SULHVW�RI�WKH�$UFKGLRFHVH�RI�:HOOLQJWRQ�DQG�KDYH�ZRUNHG�LQ�SDULVK�PLQLVWU\�VLQFH�P\�RUGLQDWLRQ�LQ�
����� �,Q�PLG--DQXDU\�,�DUULYHG�DW�+RO\�&URVV�6HPLQDU\�WR�WDNH�RQ�WKH�UROH�RI�+XPDQ�)RUPDWRU� �,�UHFHLYHG�
D�ZDUP�ZHOFRPH�ZKHQ�,�DUULYHG�LQ�$XFNODQG� �:KDW�,�KDG�KHDUG�DERXW�$XFNODQGHUV�LV�QRW�WUXH� �7KHUH�DUH�
VRPH�ZRQGHUIXO� SHRSOH�KHUH� � $OVR��PDQ\� SDUNV� DQG� WUDFNV� IRU�ZDONLQJ�� F\FOLQJ�� DQG� HQMR\LQJ� WKH� RXW�
GRRUV� 

+XPDQ�IRUPDWLRQ�LV�WKH�IRXQGDWLRQ�RI�DOO�SULHVWO\�IRUPDWLRQ� �(YHU\�VHPLQDULDQ�LV�FKDOOHQJHG WR�GHYHORS�KLV�
SHUVRQDOLW\��KDYLQJ�&KULVW�DV�KLV�PRGHO� �+H�LV�HQFRXUDJHG�DQG�VXSSRUWHG�WR�VKDSH�KLV�SHUVRQDOLW\�LQ�VXFK�
D�ZD\�WKDW�LW�EHFRPHV�D�EULGJH�WR�OHDG�RWKHUV�WR�&KULVW� �+XPDQ�IRUPDWLRQ�KHOSV�VHPLQDULDQV�WR�FXOWLYDWH�
TXDOLWLHV� WKDW�DUH� LPSRUWDQW� IRU�PLQLVWU\��VXFK�DV�EHLQJ�RSHQ�DQG�NLQG��FRXUWHRXV��JHQHURXV��KRVSLWDEOH��
SUXGHQW�DQG�GLVFUHWH��DIILUPLQJ�DQG�HQFRXUDJLQJ� �$WWHQWLRQ� WR� WKHVH�DQG�RWKHU� LPSRUWDQW�TXDOLWLHV�KHOSV�
VHPLQDULDQV�WR�GHYHORS�WKHLU�FDSDFLW\�WR�UHODWH�WR�RWKHUV�LQ�D�ZDUP�DQG�IULHQGO\�ZD\� �7KH�
IRUPDWLRQ�SURJUDPPH�SURYLGHV�D�VROLG�EDVLV� IRU� WKHLU� VSLULWXDO� OLIH�DQG�QXUWXUHV�D�JUHDWHU�
VHOI-DZDUHQHVV�IRU�SHUVRQDO�JURZWK� 

,�FRRUGLQDWH�WKH�KXPDQ�IRUPDWLRQ�SURJUDPPH�LQ�FROODERUDWLRQ�ZLWK�WKH�RWKHU�IRUPDWLRQ�VWDII�
DQG� WKH�5HFWRU� � ,�DOVR�KDYH�RYHUVLJKW�RI� WKH�)LUVW�<HDU�IRUPDWLRQ�SURJUDPPH��DQG�HQMR\�
ZRUNLQJ�ZLWK�RXU�WKUHH�ILUVW�\HDU�VHPLQDULDQV� �,W�LV�ZRQGHUIXO�WR�VHH�WKHP�JURZLQJ�DQG�GH�
YHORSLQJ�DV�WKH\�VWULYH�WR�KDYH�WKH�KHDUW�DQG�PLQG�RI�-HVXV��WKH�*RRG�6KHSKHUG� �+HOSLQJ�
WR�IRUP�IXWXUH�SULHVWV�FDQ�EH�GHPDQGLQJ�DW�WLPHV�EXW�LW�LV�D�JUHDW�SULYLOHJH�WR�EH�SDUW�RI�WKH�
VHPLQDU\�FRPPXQLW\�DQG�D�PHPEHU�RI�WKH�IRUPDWLRQ�WHDP� 

NEW HUMAN FORMATOR—FR DAviD DOWliNg 


